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2011201120112011 年年年年 2222 月月月月 8888 日日日日     

中京大学学長中京大学学長中京大学学長中京大学学長     

        北川北川北川北川    薫薫薫薫    殿殿殿殿         

    

資格資格資格資格センターセンターセンターセンターにおけるにおけるにおけるにおける不祥事不祥事不祥事不祥事にににに関関関関するするするする調査委員会調査委員会調査委員会調査委員会     

                                                            委員長委員長委員長委員長    安村安村安村安村    仁志仁志仁志仁志     

    

    

資格資格資格資格センターセンターセンターセンターにおけるにおけるにおけるにおける不祥事不祥事不祥事不祥事にににに関関関関するするするする調査委員会報告調査委員会報告調査委員会報告調査委員会報告    

    

  2010  2010  2010  2010 年年年年 4444 月月月月 16161616 日日日日にににに畑和孝元中京大学資格畑和孝元中京大学資格畑和孝元中京大学資格畑和孝元中京大学資格 センターセンターセンターセンター部長部長部長部長（（（（以下以下以下以下「「「「元元元元 資格資格資格資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長」）」）」）」）本人本人本人本人    

からからからからのののの申申申申 しししし出出出出 によりによりによりにより発 覚発 覚発 覚発 覚 したしたしたした、、、、資 格資 格資 格資 格 センターセンターセンターセンター開 設開 設開 設開 設 のののの資格 対 策 講 座資格 対 策 講 座資格 対 策 講 座資格 対 策 講 座 テキストテキストテキストテキスト代 金代 金代 金代 金 のののの個 人 口 座個 人 口 座個 人 口 座個 人 口 座 へのへのへのへの入入入入

金金金金およびおよびおよびおよび使用使用使用使用にににに関関関関するするするする不祥事不祥事不祥事不祥事につきにつきにつきにつき、、、、そのそのそのその問題性問題性問題性問題性 ・・・・学内及学内及学内及学内及びびびび社会的責任社会的責任社会的責任社会的責任 にににに鑑鑑鑑鑑みみみみ、、、、実態調査実態調査実態調査実態調査、、、、原因原因原因原因

のののの究明究明究明究明 、、、、再発防止策再発防止策再発防止策再発防止策 のののの検討検討検討検討 ・・・・提言提言提言提言 をををを委委委委 ねらねらねらねられれれれ発足発足発足発足 したしたしたした貴職諮問貴職諮問貴職諮問貴職諮問 のののの標記委員会標記委員会標記委員会標記委員会 はははは、、、、７７７７度度度度 にわたるにわたるにわたるにわたる委委委委

員会員会員会員会をををを経経経経てててて報告書報告書報告書報告書をとりまとめましたのでをとりまとめましたのでをとりまとめましたのでをとりまとめましたので、、、、提出提出提出提出いたしますいたしますいたしますいたします。。。。    

    

    委委委委 員会員会員会員会 はははは、、、、貴職貴職貴職貴職 のののの委嘱委嘱委嘱委嘱 によりによりによりにより学外学外学外学外 からからからから弁護士弁護士弁護士弁護士 ２２２２名名名名 、、、、公認会計士公認会計士公認会計士公認会計士 １１１１名名名名 、、、、父母父母父母父母 ・・・・保護者保護者保護者保護者 代表代表代表代表 １１１１名名名名 、、、、学学学学

内内内内からからからから教員教員教員教員２２２２名名名名 、、、、事務職員事務職員事務職員事務職員１１１１名名名名のののの計計計計７７７７名名名名でででで構成構成構成構成されされされされ、、、、委員長委員長委員長委員長はははは貴職貴職貴職貴職のののの指名指名指名指名によりによりによりにより安村安村安村安村がががが務務務務めめめめ、、、、内部内部内部内部

にににに事務連絡等事務連絡等事務連絡等事務連絡等にににに当当当当たるたるたるたる事務局事務局事務局事務局をををを設置設置設置設置しましたしましたしましたしました。。。。    

    

    委員会委員会委員会委員会はははは、、、、不祥事不祥事不祥事不祥事のののの原因原因原因原因・・・・背景背景背景背景、、、、発覚後発覚後発覚後発覚後のののの対応対応対応対応 についてのについてのについてのについての検証検証検証検証にはにはにはには、、、、今回今回今回今回のののの不祥事不祥事不祥事不祥事がががが①①①①資格対資格対資格対資格対

策講座受講策講座受講策講座受講策講座受講 学学学学 生生生生 ・・・・一般一般一般一般 在在在在 学生学生学生学生 、、、、②②②②父母父母父母父母 ・・・・保護者保護者保護者保護者 、、、、③③③③教職員教職員教職員教職員 、、、、④④④④社会社会社会社会 ・・・・市民市民市民市民 にどのようににどのようににどのようににどのように見見見見 られていられていられていられてい

るかるかるかるか、、、、そそそそうしたうしたうしたうした““““視点視点視点視点””””をををを念頭念頭念頭念頭にににに入入入入れれれれ当当当当たることとしましたたることとしましたたることとしましたたることとしました。。。。またまたまたまた、、、、点検点検点検点検 をををを行行行行うううう各種資料各種資料各種資料各種資料 、、、、事情聴取事情聴取事情聴取事情聴取 をををを行行行行

うううう対象対象対象対象 についてもについてもについてもについても、、、、可能可能可能可能 なななな限限限限 りりりり必 要必 要必 要必 要 とととと思思思思 われるものをわれるものをわれるものをわれるものを挙挙挙挙 げげげげ、、、、調査調査調査調査 にににに当当当当 たりましたたりましたたりましたたりました。。。。ヒアリングヒアリングヒアリングヒアリングにににに関関関関 してしてしてして

はははは、、、、プライバシープライバシープライバシープライバシー保護保護保護保護にににに十分十分十分十分 配慮配慮配慮配慮してしてしてして行行行行いましたいましたいましたいました。。。。    

    

    またまたまたまた、、、、委員会委員会委員会委員会はははは今回今回今回今回のののの不祥事不祥事不祥事不祥事がががが生生生生じたじたじたじた直接的直接的直接的直接的 なななな原因原因原因原因のののの解明解明解明解明とともにとともにとともにとともに、、、、10101010 年年年年ものものものもの長長長長きにわたってきにわたってきにわたってきにわたって見見見見

過過過過 ごされたごされたごされたごされた事態事態事態事態 のののの重大重大重大重大 さをもとにさをもとにさをもとにさをもとに、、、、発生発生発生発生 のののの背景背景背景背景 についてもについてもについてもについても究明究明究明究明 しししし、、、、これをこれをこれをこれを機機機機 にこのにこのにこのにこの種種種種 のののの不祥事不祥事不祥事不祥事 がががが二二二二

度度度度とととと生生生生 じないようにするじないようにするじないようにするじないようにする対策対策対策対策についてさまざまなについてさまざまなについてさまざまなについてさまざまな角度角度角度角度からからからから提言提言提言提言をまとめましたをまとめましたをまとめましたをまとめました。。。。そのそのそのその意味意味意味意味でででで、、、、提提提提 言言言言 をををを含含含含

むむむむ本報告本報告本報告本報告をもとをもとをもとをもとにににに、、、、全学的全学的全学的全学的にににに対策対策対策対策がががが取取取取られることをられることをられることをられることを念願念願念願念願するものでありますするものでありますするものでありますするものであります。。。。    
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1.1.1.1. 委員会委員会委員会委員会メンバーメンバーメンバーメンバー     

    

安村安村安村安村    仁志仁志仁志仁志     中京大学副学長中京大学副学長中京大学副学長中京大学副学長。。。。調査委員会委員長調査委員会委員長調査委員会委員長調査委員会委員長     

    

入谷入谷入谷入谷    正章正章正章正章     弁護士弁護士弁護士弁護士 ((((元元元元日本弁護士連合会副日本弁護士連合会副日本弁護士連合会副日本弁護士連合会副会長会長会長会長。。。。入谷法律事務所入谷法律事務所入谷法律事務所入谷法律事務所 ))))    

    

長谷川龍伸長谷川龍伸長谷川龍伸長谷川龍伸     弁護士弁護士弁護士弁護士 ((((元愛知県弁護士会副会長元愛知県弁護士会副会長元愛知県弁護士会副会長元愛知県弁護士会副会長。。。。長谷川龍伸法律事務所長谷川龍伸法律事務所長谷川龍伸法律事務所長谷川龍伸法律事務所 ))))    

    

寺澤寺澤寺澤寺澤    和哉和哉和哉和哉     公認会計士公認会計士公認会計士公認会計士・・・・税理士税理士税理士税理士 ((((寺澤会計事務所寺澤会計事務所寺澤会計事務所寺澤会計事務所 ))))    

    

竹本竹本竹本竹本    均均均均     父母父母父母父母。。。。中京大学教育懇談会委員中京大学教育懇談会委員中京大学教育懇談会委員中京大学教育懇談会委員     

    

吉田吉田吉田吉田    康英康英康英康英     中京大学経営学部長中京大学経営学部長中京大学経営学部長中京大学経営学部長。。。。公認会計士公認会計士公認会計士公認会計士     

    

鏡味鏡味鏡味鏡味    徹也徹也徹也徹也             中京大学業務支援室長中京大学業務支援室長中京大学業務支援室長中京大学業務支援室長・・・・内部監査室長内部監査室長内部監査室長内部監査室長。。。。委員会事務局担当委員会事務局担当委員会事務局担当委員会事務局担当     

    

    

2.2.2.2.委員会開催委員会開催委員会開催委員会開催     

第第第第 1111 回回回回    2010201020102010 年年年年 11111111 月月月月 17171717 日日日日（（（（水水水水））））18181818 時時時時 30303030 分分分分～～～～20202020 時時時時 20202020 分分分分     

    

第第第第 2222 回回回回    2010201020102010 年年年年 12121212 月月月月   8  8  8  8 日日日日（（（（水水水水））））12121212 時時時時 30303030 分分分分～～～～15151515 時時時時 30303030 分分分分     

    

第第第第 3333 回回回回    2010201020102010 年年年年 12121212 月月月月 15151515 日日日日（（（（水水水水））））13131313 時時時時 30303030 分分分分～～～～15151515 時時時時 30303030 分分分分     

    

第第第第 4444 回回回回    2010201020102010 年年年年 12121212 月月月月 21212121 日日日日（（（（火火火火））））12121212 時時時時 30303030 分分分分～～～～15151515 時時時時 00000000 分分分分     

    

第第第第 5555 回回回回    2011201120112011 年年年年         1111 月月月月         6666 日日日日（（（（木木木木））））18181818 時時時時 30303030 分分分分～～～～20202020 時時時時 30303030 分分分分     

    

第第第第 6666 回回回回    2011201120112011 年年年年         1111 月月月月 19191919 日日日日（（（（水水水水））））18181818 時時時時 30303030 分分分分～～～～21212121 時時時時 00000000 分分分分     

    

第第第第 7777 回回回回    2011201120112011 年年年年         2222 月月月月         8888 日日日日（（（（火火火火））））12121212 時時時時 00000000 分分分分～～～～14141414 時時時時 30303030 分分分分     
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ⅠⅠⅠⅠ．．．．調査調査調査調査のののの概要概要概要概要・・・・内容内容内容内容     

    

1.1.1.1.事情調査事情調査事情調査事情調査・・・・ヒアリングヒアリングヒアリングヒアリング     

(1)(1)(1)(1)理事会理事会理事会理事会よりのよりのよりのよりの調査報告調査報告調査報告調査報告にににに基基基基づくづくづくづく調査調査調査調査     

学内関係者学内関係者学内関係者学内関係者へのへのへのへのヒアリングヒアリングヒアリングヒアリングにににに先立先立先立先立ちちちち、、、、まずまずまずまず理事会理事会理事会理事会等等等等からからからから提出提出提出提出されたされたされたされた調査資料及調査資料及調査資料及調査資料及びびびび

関連資料関連資料関連資料関連資料をををを通通通通してしてしてして今回今回今回今回のののの不祥事不祥事不祥事不祥事のののの概要概要概要概要をををを把握把握把握把握したしたしたした。。。。そのうえでそのうえでそのうえでそのうえで、、、、さらにさらにさらにさらに詳詳詳詳しくしくしくしく事事事事

情情情情をををを知知知知るるるる目的目的目的目的からからからからヒアリングヒアリングヒアリングヒアリングをををを実施実施実施実施することとしたすることとしたすることとしたすることとした。。。。資料資料資料資料はははは下記下記下記下記のののの通通通通りりりり。。。。     

        a.a.a.a.不祥事関連資料不祥事関連資料不祥事関連資料不祥事関連資料     

・・・・    中京大学元事務職員中京大学元事務職員中京大学元事務職員中京大学元事務職員によるによるによるによる不祥事不祥事不祥事不祥事についてについてについてについて（（（（経過経過経過経過））））     

・・・・    始末書始末書始末書始末書、、、、借用書借用書借用書借用書、、、、返済予定表返済予定表返済予定表返済予定表     

・・・・    口座入金明細口座入金明細口座入金明細口座入金明細とととと使途明細使途明細使途明細使途明細     

・・・・    保護者宛文書保護者宛文書保護者宛文書保護者宛文書     

・・・・    告訴状告訴状告訴状告訴状     

・・・・    中京大学資格中京大学資格中京大学資格中京大学資格センターセンターセンターセンターについてについてについてについて<<<<事実関係事実関係事実関係事実関係にににに関関関関するするするする報告書報告書報告書報告書>>>>    

・・・・    資格資格資格資格センターセンターセンターセンター運営経運営経運営経運営経費支出額費支出額費支出額費支出額 ((((平成平成平成平成 17171717 年年年年～～～～ 21212121 年年年年 ))))     

b.b.b.b.そのそのそのその他参考資料他参考資料他参考資料他参考資料     

・・・・    学校法人梅村学園中京大学事務組織学校法人梅村学園中京大学事務組織学校法人梅村学園中京大学事務組織学校法人梅村学園中京大学事務組織にににに関関関関するするするする規程規程規程規程     

・・・・    学校法人梅村学園中京大学事務分掌規程学校法人梅村学園中京大学事務分掌規程学校法人梅村学園中京大学事務分掌規程学校法人梅村学園中京大学事務分掌規程     

・・・・    中京大学事務組織中京大学事務組織中京大学事務組織中京大学事務組織（（（（ 2010201020102010（（（（平成平成平成平成 22222222））））年年年年 5555 月月月月 1111 日現在日現在日現在日現在））））     

・・・・    中京大学職務権限規程中京大学職務権限規程中京大学職務権限規程中京大学職務権限規程     

・・・・    梅村学園経理規程梅村学園経理規程梅村学園経理規程梅村学園経理規程     

・・・・    梅村学園懲戒規程梅村学園懲戒規程梅村学園懲戒規程梅村学園懲戒規程     

・・・・    固定資産及固定資産及固定資産及固定資産及びびびび物品管理規程物品管理規程物品管理規程物品管理規程     

・・・・    予算執行予算執行予算執行予算執行にににに関関関関するするするする確認確認確認確認についてについてについてについて <2010<2010<2010<2010（（（（平成平成平成平成 22222222））））年年年年 10101010 月月月月：：：：中京大学事務局中京大学事務局中京大学事務局中京大学事務局 >>>>     

・・・・    内部統制内部統制内部統制内部統制にににに関関関関するするするする調査調査調査調査のののの実施実施実施実施についてについてについてについて<2010<2010<2010<2010（（（（平成平成平成平成 22222222））））年年年年 9999 月実施月実施月実施月実施 >>>>     

・・・・    予算執行予算執行予算執行予算執行におけるにおけるにおけるにおける留意点留意点留意点留意点 ((((中京大学中京大学中京大学中京大学 ))))     

・・・・    2010201020102010（（（（平成平成平成平成 22222222））））年度予算申請書年度予算申請書年度予算申請書年度予算申請書のののの作成作成作成作成についてについてについてについて     

<2009<2009<2009<2009（（（（平成平成平成平成 21212121））））年年年年 10101010 月月月月：：：：中京大学事務局中京大学事務局中京大学事務局中京大学事務局 >>>>    

            ・・・・    検定料検定料検定料検定料・・・・模試模試模試模試にににに関関関関するするするする現金取扱方法現金取扱方法現金取扱方法現金取扱方法のののの変更変更変更変更にににに関関関関するするするする事務文書事務文書事務文書事務文書＜＜＜＜資格資格資格資格センターセンターセンターセンター＞＞＞＞     

・ 2010201020102010 年秋年秋年秋年秋テキストテキストテキストテキスト代代代代    現金取扱方法現金取扱方法現金取扱方法現金取扱方法にににに関関関関わるわるわるわる変更変更変更変更にににに関関関関するするするする事務文書事務文書事務文書事務文書     

＜＜＜＜資格資格資格資格センターセンターセンターセンター＞＞＞＞     
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上記資料中上記資料中上記資料中上記資料中のののの「「「「中京大学資格中京大学資格中京大学資格中京大学資格センターセンターセンターセンターについてについてについてについて」」」」 ((((事実関係事実関係事実関係事実関係にににに関関関関するするするする報告報告報告報告書書書書のののの記述内容記述内容記述内容記述内容

をををを一部抜粋一部抜粋一部抜粋一部抜粋・・・・編集編集編集編集 ))))によればによればによればによれば、、、、元資格元資格元資格元資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長によるによるによるによる今回今回今回今回のののの不祥事不祥事不祥事不祥事のののの概要概要概要概要はははは以下以下以下以下のののの

通通通通りであったりであったりであったりであった。。。。     

①①①①発覚発覚発覚発覚のののの経緯経緯経緯経緯     

            2010    2010    2010    2010 年年年年 4444 月月月月 16161616 日日日日、、、、元資格元資格元資格元資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長からからからから、、、、資格資格資格資格センターセンターセンターセンター事務室事務室事務室事務室でででで取取取取りりりり扱扱扱扱っっっっ

たたたたテキストテキストテキストテキスト代金代金代金代金をををを個人名義個人名義個人名義個人名義のののの口座口座口座口座にににに入金入金入金入金しししし、、、、使使使使ってしまったってしまったってしまったってしまった旨旨旨旨、、、、大学側大学側大学側大学側にににに申申申申しししし出出出出

があったがあったがあったがあった。。。。     

②②②②着服金額着服金額着服金額着服金額     

        本人名義本人名義本人名義本人名義のののの口座口座口座口座にににに入金入金入金入金されたされたされたされた金額金額金額金額                242,126,250242,126,250242,126,250242,126,250 円円円円     

        本人本人本人本人のののの資産拠出等資産拠出等資産拠出等資産拠出等によりによりによりにより弁済弁済弁済弁済されたされたされたされた金額金額金額金額    135,631,943135,631,943135,631,943135,631,943 円円円円     

③③③③テキストテキストテキストテキスト代着服代着服代着服代着服のののの手口手口手口手口     

                        資格対策講座資格対策講座資格対策講座資格対策講座のののの受講料受講料受講料受講料はははは学生学生学生学生からのからのからのからの振振振振りりりり込込込込みでみでみでみで取取取取りりりり扱扱扱扱われていたがわれていたがわれていたがわれていたが、、、、講座講座講座講座でででで使使使使

用用用用するするするするテキストテキストテキストテキスト代代代代金金金金についてについてについてについてはははは、、、、後日受講生後日受講生後日受講生後日受講生にににに案内案内案内案内されされされされ、、、、資格資格資格資格センターセンターセンターセンター事務室窓事務室窓事務室窓事務室窓

口口口口でででで現金徴収現金徴収現金徴収現金徴収のかたちでのかたちでのかたちでのかたちで取取取取りりりり扱扱扱扱われていたわれていたわれていたわれていた。。。。受講生受講生受講生受講生はははは窓口窓口窓口窓口ででででテキストテキストテキストテキスト代代代代金金金金をををを支払支払支払支払

いいいい、、、、テキストテキストテキストテキストをををを受受受受けけけけ取取取取りりりり、、、、講座講座講座講座にににに臨臨臨臨むというむというむというむというシステムシステムシステムシステムとなっていたとなっていたとなっていたとなっていた。。。。     

資格資格資格資格センターセンターセンターセンターではではではでは職員職員職員職員がががが交代交代交代交代でででで応対応対応対応対しししし、、、、テキストテキストテキストテキスト代代代代金金金金をををを取取取取りりりり扱扱扱扱いいいい、、、、責任者責任者責任者責任者であであであであ

るるるる元部長元部長元部長元部長にににに渡渡渡渡していたがしていたがしていたがしていたが、、、、元元元元資格資格資格資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長はははは、、、、テキストテキストテキストテキスト代金代金代金代金をををを財務部財務部財務部財務部にににに入金入金入金入金

せずせずせずせず、、、、本人名義本人名義本人名義本人名義のののの口座口座口座口座にににに入金入金入金入金したしたしたした。。。。     

一方一方一方一方でででで、、、、テキストテキストテキストテキスト代代代代のののの業者業者業者業者へのへのへのへの支払支払支払支払いについてはいについてはいについてはいについては、、、、元元元元資格資格資格資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長はははは執行執行執行執行

責任者責任者責任者責任者としてとしてとしてとして処理手続処理手続処理手続処理手続きをきをきをきを自自自自らららら行行行行っていたっていたっていたっていた。。。。つまりつまりつまりつまり、、、、業者業者業者業者からのからのからのからの請求書請求書請求書請求書をををを財務部財務部財務部財務部

にににに回付回付回付回付しししし、、、、大学会計大学会計大学会計大学会計からからからから手続手続手続手続きをとってきをとってきをとってきをとって支払支払支払支払いいいい、、、、受講生受講生受講生受講生からからからから集集集集めためためためた金銭金銭金銭金銭ををををそのまそのまそのまそのま

まままま自分自分自分自分のもののもののもののものとしていたとしていたとしていたとしていた。。。。     

④④④④期間期間期間期間     

                        元元元元資格資格資格資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長はははは、、、、前述前述前述前述したしたしたした資格対策講座資格対策講座資格対策講座資格対策講座をををを担当担当担当担当するするするする事務事務事務事務部署部署部署部署（（（（現資格現資格現資格現資格セセセセ

ンターンターンターンター、、、、2006200620062006（（（（平成平成平成平成 18181818））））年度年度年度年度にににに資格資格資格資格センターセンターセンターセンター設立設立設立設立されるされるされるされる以前以前以前以前はははは、、、、キャリアセンキャリアセンキャリアセンキャリアセン

ターターターター））））においてにおいてにおいてにおいて課長職課長職課長職課長職、、、、部長職部長職部長職部長職といったといったといったといった要職要職要職要職をををを務務務務めておりめておりめておりめており、、、、上記上記上記上記のことをのことをのことをのことを 2009(2009(2009(2009(平平平平

成成成成 21)21)21)21)年度年度年度年度までのまでのまでのまでの 10101010 年間年間年間年間にわたってにわたってにわたってにわたって同同同同じじじじ手口手口手口手口でででで行行行行ってきたってきたってきたってきた。。。。     

⑤⑤⑤⑤使途使途使途使途     

        車車車車、、、、時計時計時計時計ややややブランドバッグブランドバッグブランドバッグブランドバッグのののの購入購入購入購入、、、、海外旅行海外旅行海外旅行海外旅行やややや日常日常日常日常のののの食事代等食事代等食事代等食事代等にににに費消費消費消費消したしたしたした。。。。     

    

(2)(2)(2)(2)委員会委員会委員会委員会によるによるによるによるヒアリングヒアリングヒアリングヒアリングのののの実施実施実施実施     

委員会委員会委員会委員会はははは原因原因原因原因・・・・背景背景背景背景をををを究明究明究明究明しししし、、、、再発防止策再発防止策再発防止策再発防止策をををを検討検討検討検討するためにするためにするためにするために、、、、さらにさらにさらにさらに関係者関係者関係者関係者からからからから

ヒアリングヒアリングヒアリングヒアリングをををを実施実施実施実施するするするする必要必要必要必要があるとのがあるとのがあるとのがあるとの認識認識認識認識のもとにのもとにのもとにのもとに、、、、     

・・・・財務担当理事財務担当理事財務担当理事財務担当理事     

・・・・事務統括者事務統括者事務統括者事務統括者であるであるであるである事務局長事務局長事務局長事務局長およびおよびおよびおよび前事務局長前事務局長前事務局長前事務局長     

・・・・関連事務部署関連事務部署関連事務部署関連事務部署であるであるであるである資格資格資格資格センターセンターセンターセンター職員職員職員職員、、、、財務部財務部財務部財務部職員及職員及職員及職員及びびびび元部長元部長元部長元部長がががが資格資格資格資格センターセンターセンターセンター     
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    設立以前設立以前設立以前設立以前にににに業務業務業務業務をををを行行行行なっていたなっていたなっていたなっていた「「「「キャリアセンターキャリアセンターキャリアセンターキャリアセンター」」」」のののの当時当時当時当時のののの関係者関係者関係者関係者     

・・・・資格対策講座資格対策講座資格対策講座資格対策講座にににに講師講師講師講師をををを派遣派遣派遣派遣しているしているしているしている業者業者業者業者     

にににに対対対対しししし実施実施実施実施したしたしたした。。。。     

資格講座資格講座資格講座資格講座のののの受講者受講者受講者受講者についてはについてはについてはについては、、、、範囲範囲範囲範囲がががが広広広広くくくくプライバシープライバシープライバシープライバシーのののの関係関係関係関係もありもありもありもあり、、、、直接直接直接直接にはにはにはには

実施実施実施実施せずせずせずせず、、、、今回今回今回今回のののの不祥事不祥事不祥事不祥事にににに関関関関するするするする新聞報道以降新聞報道以降新聞報道以降新聞報道以降にににに資格資格資格資格センターセンターセンターセンターにににに寄寄寄寄せられたせられたせられたせられた問問問問いいいい合合合合

わせわせわせわせ・・・・意見意見意見意見 ((((電話電話電話電話・・・・ファックスファックスファックスファックス含含含含むむむむ ))))をををを通通通通してどのようなしてどのようなしてどのようなしてどのような反応反応反応反応があったかをがあったかをがあったかをがあったかを読読読読みみみみ取取取取ったったったった。。。。

またまたまたまた、、、、父母父母父母父母、、、、市民市民市民市民のののの声声声声もももも、、、、同様同様同様同様にににに電話等電話等電話等電話等によるによるによるによる問問問問いいいい合合合合わせのわせのわせのわせの記録記録記録記録からからからから確認確認確認確認したしたしたした。。。。     

                さらにさらにさらにさらに、、、、一連一連一連一連のののの報道報道報道報道についてもについてもについてもについても本件本件本件本件がががが社会的社会的社会的社会的にどのようににどのようににどのようににどのように問題視問題視問題視問題視されているかにされているかにされているかにされているかに     

            ついてついてついてついて参考参考参考参考にしたにしたにしたにした。。。。     

    

        (3)(3)(3)(3)資格資格資格資格対策対策対策対策講座関連講座関連講座関連講座関連のののの資料資料資料資料ののののチェックチェックチェックチェック     

                事実関係事実関係事実関係事実関係のののの検証検証検証検証においてにおいてにおいてにおいて、、、、資格対策講座資格対策講座資格対策講座資格対策講座ののののテキストテキストテキストテキスト代金代金代金代金のののの徴収徴収徴収徴収のためにのためにのためにのために元資格元資格元資格元資格セセセセ

ンターンターンターンター部長部長部長部長がががが作成作成作成作成したしたしたした当時当時当時当時のののの学生掲示用学生掲示用学生掲示用学生掲示用のののの案内案内案内案内チラシチラシチラシチラシ等等等等をををを入手入手入手入手しししし内容内容内容内容をををを確認確認確認確認したしたしたした。。。。    

                そのそのそのその結果結果結果結果、、、、受講生受講生受講生受講生ははははテキストテキストテキストテキスト代金代金代金代金をををを支払支払支払支払いいいい、、、、確実確実確実確実ににににテキストテキストテキストテキストをををを受受受受けけけけ取取取取っていたこっていたこっていたこっていたこ

とがとがとがとが確確確確かめられかめられかめられかめられ、、、、そのそのそのその点点点点においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、受講生受講生受講生受講生はははは被害被害被害被害をををを受受受受けていないけていないけていないけていないことがことがことがことが判明判明判明判明したしたしたした。。。。    

またまたまたまた、、、、そのそのそのその場合場合場合場合でもでもでもでも、、、、テキストテキストテキストテキスト代代代代がががが講座受講料講座受講料講座受講料講座受講料のののの中中中中にににに含含含含まれていたかどうかがまれていたかどうかがまれていたかどうかがまれていたかどうかが問問問問

題題題題になろになろになろになろうがうがうがうが、、、、資格対策講座資格対策講座資格対策講座資格対策講座のののの募集募集募集募集チラシチラシチラシチラシ等等等等からからからから判断判断判断判断してしてしてして、、、、テキストテキストテキストテキスト代代代代はははは別扱別扱別扱別扱いにいにいにいに

なっておりなっておりなっておりなっており、、、、二重請求二重請求二重請求二重請求とはなっていなかったとはなっていなかったとはなっていなかったとはなっていなかった。。。。     

        

2.2.2.2.不祥事不祥事不祥事不祥事のののの原因原因原因原因・・・・背景背景背景背景     

委員会委員会委員会委員会はははは、、、、上記上記上記上記のののの理事会調査資料理事会調査資料理事会調査資料理事会調査資料、、、、委員会委員会委員会委員会ののののヒアリングヒアリングヒアリングヒアリング、、、、諸規程諸規程諸規程諸規程のののの精査精査精査精査をををを通通通通してしてしてして、、、、

今回今回今回今回のののの不祥事発生不祥事発生不祥事発生不祥事発生のののの背景背景背景背景としてはとしてはとしてはとしては以下以下以下以下のののの点点点点がががが考考考考えられるとえられるとえられるとえられると判断判断判断判断したしたしたした。。。。     

(1)(1)(1)(1)組織組織組織組織・・・・システムシステムシステムシステム上上上上のののの問題問題問題問題     

                                        中京大学中京大学中京大学中京大学にはにはにはには、、、、経営母体経営母体経営母体経営母体であるであるであるである学校法人梅村学園学校法人梅村学園学校法人梅村学園学校法人梅村学園がががが定定定定めるめるめるめる「「「「梅村学園経理規程梅村学園経理規程梅村学園経理規程梅村学園経理規程」、」、」、」、

「「「「固定資産及固定資産及固定資産及固定資産及びびびび物品管理規程物品管理規程物品管理規程物品管理規程」」」」ととととともにともにともにともに、「、「、「、「学校法人梅村学園中京大学事務組織学校法人梅村学園中京大学事務組織学校法人梅村学園中京大学事務組織学校法人梅村学園中京大学事務組織にににに

関関関関するするするする規程規程規程規程」、「」、「」、「」、「学校法人梅村学園中京大学事務分掌規程学校法人梅村学園中京大学事務分掌規程学校法人梅村学園中京大学事務分掌規程学校法人梅村学園中京大学事務分掌規程」」」」といったといったといったといった諸規程諸規程諸規程諸規程がががが制定制定制定制定ささささ

れれれれ、、、、これらのこれらのこれらのこれらの規程規程規程規程にににに則則則則ってってってって事務事務事務事務のののの運営運営運営運営がなされているがなされているがなされているがなされている。。。。しかしながらしかしながらしかしながらしかしながら、、、、大学大学大学大学をををを取取取取りりりり

巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境のののの変化変化変化変化、、、、特特特特にににに学生学生学生学生のののの公務員試験公務員試験公務員試験公務員試験やややや各種国家試験各種国家試験各種国家試験各種国家試験へのへのへのへの受験対策受験対策受験対策受験対策などなどなどなど一般一般一般一般のののの授授授授

業以外業以外業以外業以外のののの活動活動活動活動をををを支援支援支援支援するするするする事務部署事務部署事務部署事務部署のののの新新新新しいしいしいしい動動動動きにきにきにきに対対対対してしてしてして、、、、従来型従来型従来型従来型のののの事務組織事務組織事務組織事務組織のののの対応対応対応対応

がががが追追追追いついていなかったことがいついていなかったことがいついていなかったことがいついていなかったことが考考考考えられるえられるえられるえられる。。。。     

またまたまたまた、、、、元資格元資格元資格元資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長がががが公務員試験公務員試験公務員試験公務員試験やややや各種国家試験向各種国家試験向各種国家試験向各種国家試験向けけけけ講座講座講座講座のののの企画企画企画企画・・・・運営運営運営運営にににに

おいておいておいておいて着実着実着実着実にににに実績実績実績実績をををを上上上上げていたことでげていたことでげていたことでげていたことで、、、、本人本人本人本人にににに対対対対するするするする過剰過剰過剰過剰なななな期期期期待待待待とととと信頼信頼信頼信頼がががが置置置置かれてかれてかれてかれて

いたためにいたためにいたためにいたために、、、、本来必要本来必要本来必要本来必要なななな業務業務業務業務ののののチェックチェックチェックチェック体制体制体制体制がががが十分十分十分十分にににに機能機能機能機能していなかったしていなかったしていなかったしていなかった。。。。そのそのそのその一一一一

環環環環としてとしてとしてとして、、、、テキストテキストテキストテキスト代代代代がががが別途学生別途学生別途学生別途学生からからからから大学側大学側大学側大学側にににに入金入金入金入金されていないことがされていないことがされていないことがされていないことが気付気付気付気付かれなかれなかれなかれな

かったかったかったかったものとものとものとものと考考考考えられるえられるえられるえられる。。。。        

これらのこれらのこれらのこれらの点点点点からからからから、、、、資格資格資格資格センターセンターセンターセンターがががが大学事務組織大学事務組織大学事務組織大学事務組織のののの部署部署部署部署であるにもかかわらずであるにもかかわらずであるにもかかわらずであるにもかかわらず、、、、元元元元
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資格資格資格資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長のののの判断判断判断判断でででで独自独自独自独自にににに運営運営運営運営されされされされ、、、、他部署他部署他部署他部署とのとのとのとの必要必要必要必要なななな連携連携連携連携やややや事務統括部署事務統括部署事務統括部署事務統括部署

であるであるであるである事務局長室事務局長室事務局長室事務局長室へのへのへのへの報告報告報告報告・・・・連絡連絡連絡連絡・・・・相談相談相談相談、、、、チェックチェックチェックチェック体制体制体制体制がががが曖昧曖昧曖昧曖昧であったことからであったことからであったことからであったことから、、、、

組織的組織的組織的組織的なななな運営体制運営体制運営体制運営体制がががが大学全体大学全体大学全体大学全体としてとしてとしてとして十分十分十分十分にににに機能機能機能機能していなかったとしていなかったとしていなかったとしていなかったと考考考考えられるえられるえられるえられる。。。。     

またまたまたまた、、、、不正不正不正不正のののの事実事実事実事実がががが判明判明判明判明したあともしたあともしたあともしたあとも、、、、元資格元資格元資格元資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長のののの処分処分処分処分についてについてについてについて、、、、資格資格資格資格

対策講座対策講座対策講座対策講座をををを立立立立ちちちち上上上上げからげからげからげから一人一人一人一人でででで係係係係りりりり、、、、現在現在現在現在のようなのようなのようなのような合格者数合格者数合格者数合格者数をををを出出出出すところまですところまですところまですところまで実績実績実績実績

をををを作作作作ってってってって来来来来たたたた、、、、あるあるあるある意味意味意味意味ではではではでは「「「「功労者功労者功労者功労者」」」」とはとはとはとは言言言言ええええ、「、「、「、「依願退職依願退職依願退職依願退職」」」」のののの形形形形をををを取取取取りりりり、「、「、「、「処分処分処分処分」」」」

をををを下下下下さなかったさなかったさなかったさなかった理事会理事会理事会理事会のののの対応対応対応対応ににににはははは、、、、社会通念社会通念社会通念社会通念にににに照照照照らせばらせばらせばらせば甘甘甘甘いいいいところがあったところがあったところがあったところがあったとととと言言言言ええええ

ようようようよう。。。。     

それはそれはそれはそれは、、、、2011201120112011 年年年年 1111 月月月月 28282828 日日日日のののの判決判決判決判決がががが「「「「懲役懲役懲役懲役 4444 年年年年 6666 ヶヶヶヶ月月月月」」」」というというというという重重重重いものであったいものであったいものであったいものであった

ことからもことからもことからもことからも言言言言えるえるえるえる。。。。今回今回今回今回のののの不祥事不祥事不祥事不祥事のののの背景背景背景背景にににに、、、、““““温情的温情的温情的温情的””””、、、、““““家族主義的家族主義的家族主義的家族主義的””””、、、、反面反面反面反面やややややややや““““甘甘甘甘

いいいい””””組織文化組織文化組織文化組織文化・・・・風土風土風土風土があったのではないかとがあったのではないかとがあったのではないかとがあったのではないかと思思思思われるわれるわれるわれる。。。。     

(2)(2)(2)(2)会計上会計上会計上会計上のののの問題問題問題問題     

不正不正不正不正のののの手口手口手口手口はははは、、、、上記不祥事上記不祥事上記不祥事上記不祥事のののの概要概要概要概要にあるようににあるようににあるようににあるように、、、、公務員試験公務員試験公務員試験公務員試験やややや各種国家試験向各種国家試験向各種国家試験向各種国家試験向けけけけ

のののの講座講座講座講座ののののテキストテキストテキストテキスト ((((教科書教科書教科書教科書 ))))代金代金代金代金をををを受講受講受講受講するするするする学生学生学生学生からからからから資格資格資格資格センターセンターセンターセンター窓口窓口窓口窓口でででで徴収徴収徴収徴収したにしたにしたにしたに

もかかわらずもかかわらずもかかわらずもかかわらず、、、、講師派遣業者講師派遣業者講師派遣業者講師派遣業者からからからから「「「「手配管理費手配管理費手配管理費手配管理費」」」」といったといったといったといった表現表現表現表現をををを記記記記したしたしたした請求書請求書請求書請求書をををを出出出出

させることでさせることでさせることでさせることで、、、、テキストテキストテキストテキスト代代代代のののの請求請求請求請求であることがであることがであることがであることが発覚発覚発覚発覚しないようしないようしないようしないよう仮装仮装仮装仮装しししし、、、、自己自己自己自己のののの犯行犯行犯行犯行

をををを隠匿隠匿隠匿隠匿していたというものであるしていたというものであるしていたというものであるしていたというものである。。。。     

資格資格資格資格センターセンターセンターセンター窓口窓口窓口窓口におけるにおけるにおけるにおける受講生受講生受講生受講生からのからのからのからの現金現金現金現金のののの受受受受けけけけ取取取取りはりはりはりは、、、、元資格元資格元資格元資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長

以外以外以外以外のののの課員課員課員課員もももも行行行行っていたがっていたがっていたがっていたが、、、、元資格元資格元資格元資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長がががが取取取取りまとめをしていたためにりまとめをしていたためにりまとめをしていたためにりまとめをしていたために、、、、

課員課員課員課員はははは受受受受けけけけ取取取取っっっったたたた現金現金現金現金がすべてがすべてがすべてがすべて財務部財務部財務部財務部にににに入金入金入金入金されているとされているとされているとされていると思思思思いいいい、、、、疑念疑念疑念疑念をををを抱抱抱抱かなかっかなかっかなかっかなかっ

たたたた。。。。     

予算執行手続予算執行手続予算執行手続予算執行手続きはきはきはきは、「、「、「、「梅村学園経理規程梅村学園経理規程梅村学園経理規程梅村学園経理規程」」」」およびおよびおよびおよび「「「「予算執行予算執行予算執行予算執行におけるにおけるにおけるにおける留意点留意点留意点留意点（（（（中京中京中京中京

大学大学大学大学））））」」」」にあるようににあるようににあるようににあるように、、、、本来本来本来本来、、、、部署部署部署部署のののの担当者担当者担当者担当者がががが請求金額請求金額請求金額請求金額・・・・内容等内容等内容等内容等をををを確認確認確認確認のののの上上上上、「、「、「、「予算予算予算予算

台帳台帳台帳台帳」」」」とととと呼呼呼呼ばれるばれるばれるばれる執行執行執行執行台帳台帳台帳台帳にににに記載記載記載記載しししし、、、、執行責任者執行責任者執行責任者執行責任者であるであるであるである担当部署担当部署担当部署担当部署ののののトップトップトップトップがががが決裁決裁決裁決裁のののの

上上上上、、、、財務部財務部財務部財務部にににに執行執行執行執行をををを依頼依頼依頼依頼することをすることをすることをすることを前提前提前提前提になされるものであるになされるものであるになされるものであるになされるものである。。。。しかるにしかるにしかるにしかるに、、、、今回今回今回今回のののの

場合場合場合場合、、、、元資格元資格元資格元資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長はははは予算台帳予算台帳予算台帳予算台帳をををを課員課員課員課員にににに見見見見られないようられないようられないようられないよう個人個人個人個人でででで管理管理管理管理していたしていたしていたしていた。。。。

自身自身自身自身でででで台帳記載台帳記載台帳記載台帳記載をををを行行行行なうとともになうとともになうとともになうとともに決裁決裁決裁決裁しししし、、、、納品書納品書納品書納品書にもとづくにもとづくにもとづくにもとづく現品確認現品確認現品確認現品確認もももも実施実施実施実施させさせさせさせてててて

いなかったいなかったいなかったいなかった。。。。資格資格資格資格センターセンターセンターセンターのののの予算執行予算執行予算執行予算執行にににに関関関関してはしてはしてはしては、、、、このようなこのようなこのようなこのような流流流流れれれれでででで財務部財務部財務部財務部においにおいにおいにおい

てててて支払支払支払支払いいいい処理処理処理処理がががが行行行行われわれわれわれ、、、、第三者第三者第三者第三者によるによるによるによるモニタリングモニタリングモニタリングモニタリングがががが適切適切適切適切にににに行行行行われなかったためにわれなかったためにわれなかったためにわれなかったために、、、、

テキストテキストテキストテキスト ((((教科書教科書教科書教科書 ))))代金代金代金代金がががが別途学生別途学生別途学生別途学生からからからから現金現金現金現金でででで徴収徴収徴収徴収されながらされながらされながらされながら、、、、元資格元資格元資格元資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長かかかか

らららら財務課財務課財務課財務課にににに入金入金入金入金されていないというされていないというされていないというされていないという事実事実事実事実をををを誰誰誰誰もももも把握把握把握把握できなかったといえるできなかったといえるできなかったといえるできなかったといえる。。。。     

                委員会委員会委員会委員会はははは、、、、今回今回今回今回のののの不祥事不祥事不祥事不祥事をををを受受受受けてけてけてけて資格資格資格資格センターセンターセンターセンターがががが、、、、現資格現資格現資格現資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長のもとのもとのもとのもと            

でででで、、、、再発防止再発防止再発防止再発防止にににに向向向向けてけてけてけてテキストテキストテキストテキスト ((((教科書教科書教科書教科書 ))))代金代金代金代金のののの窓口窓口窓口窓口におけるにおけるにおけるにおける現金徴収現金徴収現金徴収現金徴収ををををやめるやめるやめるやめるとともとともとともととも

にににに、、、、予算執行予算執行予算執行予算執行のののの手続手続手続手続きのきのきのきの見直見直見直見直しやしやしやしや次年度次年度次年度次年度のののの予算申請予算申請予算申請予算申請にあにあにあにあたってたってたってたって講座数講座数講座数講座数・・・・内容等内容等内容等内容等にににに関関関関

してしてしてして事業計画事業計画事業計画事業計画をををを策定策定策定策定することですることですることですることで、、、、属人的運営属人的運営属人的運営属人的運営をををを改改改改めたとのめたとのめたとのめたとの報告報告報告報告ををををヒアリングヒアリングヒアリングヒアリングおよびおよびおよびおよび

提出提出提出提出されたされたされたされた資料資料資料資料からからからから確認確認確認確認しているしているしているしている。。。。またまたまたまた、、、、不祥事発覚直後不祥事発覚直後不祥事発覚直後不祥事発覚直後からからからから理事会理事会理事会理事会からのからのからのからの要請要請要請要請にににに
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もとづきもとづきもとづきもとづき、、、、内部監査室内部監査室内部監査室内部監査室をををを中心中心中心中心にににに実施実施実施実施したしたしたした「「「「内部統制内部統制内部統制内部統制にににに関関関関するするするする調査調査調査調査」」」」およびおよびおよびおよび各事務部各事務部各事務部各事務部

署署署署でででで実施実施実施実施したしたしたした回答内容回答内容回答内容回答内容についてのについてのについてのについてのヒアリングヒアリングヒアリングヒアリング内容内容内容内容からからからから、、、、資格資格資格資格センターセンターセンターセンターにににに限限限限らずらずらずらず一部一部一部一部

のののの事務部署事務部署事務部署事務部署においてにおいてにおいてにおいて学生学生学生学生からからからから現金現金現金現金をををを徴収徴収徴収徴収していることがしていることがしていることがしていることが判明判明判明判明したしたしたした。。。。どのようなどのようなどのようなどのような組織組織組織組織

においてもにおいてもにおいてもにおいても現金現金現金現金をををを徴収徴収徴収徴収するするするするシステムシステムシステムシステムはははは不正不正不正不正をををを誘発誘発誘発誘発するするするする可能性可能性可能性可能性をををを秘秘秘秘めておりめておりめておりめており、、、、内部統内部統内部統内部統

制制制制のののの観点観点観点観点からもからもからもからも大学全体大学全体大学全体大学全体としてとしてとしてとして早急早急早急早急なななな改善改善改善改善がががが必要必要必要必要であるとであるとであるとであると考考考考えられるえられるえられるえられる。。。。これについこれについこれについこれについ

てはてはてはては、、、、改善策改善策改善策改善策のののの項項項項でででで触触触触れるれるれるれる。。。。     
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ⅡⅡⅡⅡ．．．．再発防止再発防止再発防止再発防止にににに向向向向けてけてけてけて((((提言提言提言提言))))    

    

                今回今回今回今回のののの不祥事不祥事不祥事不祥事についてについてについてについて委員会委員会委員会委員会はははは事実関係事実関係事実関係事実関係のののの検証検証検証検証、、、、関係資料関係資料関係資料関係資料のののの点検点検点検点検・・・・ヒアリングヒアリングヒアリングヒアリングのののの実施実施実施実施

をもとにをもとにをもとにをもとに原因原因原因原因・・・・背景背景背景背景のののの究明究明究明究明にににに努努努努めるとともにめるとともにめるとともにめるとともに、、、、二度二度二度二度とこのとこのとこのとこの種種種種のののの不祥事不祥事不祥事不祥事がががが生生生生じないようじないようじないようじないよう防防防防

止策止策止策止策をををを検討検討検討検討したしたしたした。。。。以下以下以下以下のののの通通通通りまとめたのでりまとめたのでりまとめたのでりまとめたので提言提言提言提言するするするする。。。。     

    

一般的一般的一般的一般的にににに会計処理会計処理会計処理会計処理においてにおいてにおいてにおいて不正不正不正不正がががが発生発生発生発生するするするする背景背景背景背景にはにはにはには、、、、次次次次のののの３３３３つがあるとつがあるとつがあるとつがあると言言言言われているわれているわれているわれている。。。。    

a.a.a.a.動機動機動機動機・・・・プレッシャープレッシャープレッシャープレッシャー：：：：過度過度過度過度ののののノルマノルマノルマノルマ・・・・能力考課等能力考課等能力考課等能力考課等     

b.b.b.b.機会機会機会機会：：：：誰誰誰誰にもにもにもにも気気気気づかれないようなづかれないようなづかれないようなづかれないような環境環境環境環境     

c.c.c.c.姿勢姿勢姿勢姿勢・・・・正当化正当化正当化正当化：「：「：「：「 ((((大学大学大学大学 ))))のためにやっているのためにやっているのためにやっているのためにやっている」」」」といったといったといったといった誤誤誤誤ったったったった自己正当化自己正当化自己正当化自己正当化     

        不正不正不正不正がががが生生生生じないようにするじないようにするじないようにするじないようにする上上上上でこれらのでこれらのでこれらのでこれらの要素要素要素要素をををを十分十分十分十分にににに踏踏踏踏まえるまえるまえるまえる必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。     

    

1.1.1.1.財務処理関連財務処理関連財務処理関連財務処理関連     

        (1)(1)(1)(1)「「「「キャッシュレスキャッシュレスキャッシュレスキャッシュレス・・・・キャンパスキャンパスキャンパスキャンパス」」」」をををを目指目指目指目指すすすす     

    現金現金現金現金をををを直接徴収直接徴収直接徴収直接徴収するするするするシステムシステムシステムシステムはははは不正不正不正不正をををを誘発誘発誘発誘発するするするする可能性可能性可能性可能性をををを秘秘秘秘めているめているめているめている。。。。またまたまたまた、「、「、「、「内内内内

部統制部統制部統制部統制にににに関関関関するするするする調査票調査票調査票調査票」」」」によればによればによればによれば、、、、他他他他のののの事務部署事務部署事務部署事務部署においてもにおいてもにおいてもにおいても窓口窓口窓口窓口でででで金銭金銭金銭金銭のののの取扱取扱取扱取扱いをいをいをいを

行行行行っているものがっているものがっているものがっているものが見受見受見受見受けられたけられたけられたけられた。。。。可能可能可能可能なななな限限限限りりりり、、、、直接現金直接現金直接現金直接現金をををを扱扱扱扱うううう場面場面場面場面をなくすことがをなくすことがをなくすことがをなくすことが

望望望望まれるまれるまれるまれる。。。。     

(2)(2)(2)(2)チェックチェックチェックチェック機能機能機能機能をををを働働働働かせるかせるかせるかせる会会会会計処理計処理計処理計処理のののの流流流流れをれをれをれを確立確立確立確立するするするする     

                    今回今回今回今回のののの不祥事不祥事不祥事不祥事はははは一部署一部署一部署一部署ででででトップトップトップトップがががが個人的個人的個人的個人的にににに行行行行ったことったことったことったことがががが原因原因原因原因でででで生生生生じたがじたがじたがじたが、、、、部署部署部署部署内内内内

ででででチェックチェックチェックチェックできなかったことにできなかったことにできなかったことにできなかったことに加加加加ええええ、、、、大学全体大学全体大学全体大学全体のののの会計処理会計処理会計処理会計処理についてもについてもについてもについても十分十分十分十分ななななチェッチェッチェッチェッ

ククククがががが働働働働いていなかっいていなかっいていなかっいていなかったたたた。。。。したがってしたがってしたがってしたがって、、、、担当者以外担当者以外担当者以外担当者以外のののの者者者者によるによるによるによる納品書納品書納品書納品書とととと現物現物現物現物ののののチェッチェッチェッチェッ

クククク、、、、請求書請求書請求書請求書だけでだけでだけでだけで予算予算予算予算をををを執行執行執行執行しないしないしないしないことことことことなどなどなどなど、、、、会計処理会計処理会計処理会計処理のののの流流流流れにれにれにれに関関関関ししししシステムシステムシステムシステムをををを改改改改

善善善善することがすることがすることがすることが必要必要必要必要であるであるであるである。。。。     

        

    2.2.2.2.リスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメント・・・・内部監査内部監査内部監査内部監査などのなどのなどのなどの充実充実充実充実     

            (1)(1)(1)(1)今回今回今回今回のののの不祥事不祥事不祥事不祥事のののの大大大大きなきなきなきな問題点問題点問題点問題点のののの一一一一つはつはつはつは、、、、不正不正不正不正がががが 10101010 年間年間年間年間ものものものもの長長長長きにわたってきにわたってきにわたってきにわたって誰誰誰誰にもにもにもにも

気気気気づかれずづかれずづかれずづかれず、、、、発覚発覚発覚発覚しなかしなかしなかしなかったことであるったことであるったことであるったことである。。。。万一不正万一不正万一不正万一不正がががが行行行行なわれたなわれたなわれたなわれた場合場合場合場合にもにもにもにも、、、、それがそれがそれがそれが

必然的必然的必然的必然的にににに見見見見つかるようなつかるようなつかるようなつかるような仕組仕組仕組仕組みをみをみをみを構築構築構築構築するするするする必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。     

(2)(2)(2)(2)そのためにはそのためにはそのためにはそのためには、、、、内部監査内部監査内部監査内部監査のののの充実充実充実充実、、、、モニタリングモニタリングモニタリングモニタリング体制体制体制体制のののの構築構築構築構築がががが望望望望まれるまれるまれるまれる。。。。内部監査内部監査内部監査内部監査のののの

充実充実充実充実はははは不正不正不正不正をををを防止防止防止防止するためのするためのするためのするための緊張感緊張感緊張感緊張感となるとともにとなるとともにとなるとともにとなるとともに、、、、職員職員職員職員へのへのへのへの啓蒙啓蒙啓蒙啓蒙にもなるにもなるにもなるにもなる。。。。内部内部内部内部

監査監査監査監査にあたってはにあたってはにあたってはにあたっては、、、、被被被被監査部署監査部署監査部署監査部署にににに対対対対してしてしてして学長学長学長学長のののの指示指示指示指示のもとのもとのもとのもと監査人監査人監査人監査人 ((((学園監事学園監事学園監事学園監事、、、、公認会計公認会計公認会計公認会計

士士士士 ))))とととと協力協力協力協力しししし、、、、監査監査監査監査をををを有効有効有効有効かつかつかつかつ効率的効率的効率的効率的にににに実施実施実施実施するするするする必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。同時同時同時同時にににに、、、、業務業務業務業務マニュアマニュアマニュアマニュア

ルルルル・・・・業務手順業務手順業務手順業務手順をよりをよりをよりをより明確化明確化明確化明確化しししし、、、、業務内容業務内容業務内容業務内容をををを可視化可視化可視化可視化するするするするなどなどなどなど各部署各部署各部署各部署においてもにおいてもにおいてもにおいても内部的内部的内部的内部的

ににににチェックチェックチェックチェックできるできるできるできる仕組仕組仕組仕組みをみをみをみを考考考考えるえるえるえるとともにとともにとともにとともに、、、、部署部署部署部署のののの所属長所属長所属長所属長にににに対対対対してはしてはしてはしては、、、、誰誰誰誰ががががチェッチェッチェッチェッ

ククククをおこなうかについてもをおこなうかについてもをおこなうかについてもをおこなうかについても検討検討検討検討すべきであるすべきであるすべきであるすべきである。。。。     
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(3)(3)(3)(3)組織組織組織組織がががが縦割縦割縦割縦割りりりり化化化化しているしているしているしている点点点点にもにもにもにも問題問題問題問題がありがありがありがあり、、、、そのそのそのその面面面面でのでのでのでの検討検討検討検討、、、、改善改善改善改善もももも求求求求められるめられるめられるめられる。。。。    

    

    3.3.3.3.人事人事人事人事ローテーションローテーションローテーションローテーション     

            特定特定特定特定のののの人物人物人物人物がががが過度過度過度過度にににに長長長長くくくく同一部署同一部署同一部署同一部署でででで業務業務業務業務をすることはをすることはをすることはをすることは、、、、不正防止不正防止不正防止不正防止のののの観点観点観点観点からからからから避避避避けるけるけるける

べきであるとべきであるとべきであるとべきであると考考考考えられるえられるえられるえられる。。。。一般的一般的一般的一般的にはにはにはには、、、、あるあるあるある一定一定一定一定のののの妥当妥当妥当妥当なななな期間期間期間期間でででで人事人事人事人事ローテーションローテーションローテーションローテーション

をををを行行行行うべきであるうべきであるうべきであるうべきである。。。。        

但但但但しししし、、、、人事人事人事人事ローテーションローテーションローテーションローテーションがががが業務業務業務業務のののの継続性継続性継続性継続性にににに支障支障支障支障をををを与与与与えないようにえないようにえないようにえないように配慮配慮配慮配慮しなけれしなけれしなけれしなけれ     

ばならないばならないばならないばならない。。。。     

    

    4.4.4.4.コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス体制体制体制体制     

                中京大中京大中京大中京大学学学学のののの事務局関連事務局関連事務局関連事務局関連のののの業務規程業務規程業務規程業務規程などをなどをなどをなどをチェックチェックチェックチェックしたがしたがしたがしたが、、、、特別問題特別問題特別問題特別問題があるわけではがあるわけではがあるわけではがあるわけでは

ないないないない。。。。ただただただただ、、、、それがそれがそれがそれが確実確実確実確実にににに実施実施実施実施されていたかにはされていたかにはされていたかにはされていたかには問題問題問題問題がががが感感感感じられるじられるじられるじられる。。。。そのそのそのその意味意味意味意味ででででコンコンコンコン

プライアンスプライアンスプライアンスプライアンスのののの確立確立確立確立がががが求求求求められるめられるめられるめられる。。。。     

(1)(1)(1)(1)規範意識規範意識規範意識規範意識のののの醸成醸成醸成醸成        

今回今回今回今回のののの不祥事不祥事不祥事不祥事はははは部署部署部署部署のののの所属長所属長所属長所属長のもとでのもとでのもとでのもとで生生生生じたがじたがじたがじたが、、、、理事会理事会理事会理事会をををを含含含含めめめめ、、、、大学全体大学全体大学全体大学全体ににににおおおお

いてもいてもいてもいても、、、、高高高高いいいい倫理意識倫理意識倫理意識倫理意識がががが求求求求められるめられるめられるめられる。。。。またまたまたまた、、、、研修等研修等研修等研修等によるによるによるによる啓発活動啓発活動啓発活動啓発活動にもにもにもにも組織組織組織組織としとしとしとし

てててて積極的積極的積極的積極的にににに取取取取りりりり組組組組むむむむことがことがことがことが必要必要必要必要であるであるであるである。。。。     

(2)(2)(2)(2)何何何何でもでもでもでも言言言言えるえるえるえる相談窓口設置相談窓口設置相談窓口設置相談窓口設置のののの検討検討検討検討     

                        問題問題問題問題にににに気気気気づいたづいたづいたづいた場合場合場合場合はもとよりはもとよりはもとよりはもとより、、、、疑問疑問疑問疑問にににに感感感感じるようなことがあったじるようなことがあったじるようなことがあったじるようなことがあった場合場合場合場合、、、、それそれそれそれ

をををを通知通知通知通知、、、、或或或或いはいはいはいは相談相談相談相談できるできるできるできる環境環境環境環境のののの整備整備整備整備がががが求求求求められるめられるめられるめられる。。。。社会的社会的社会的社会的にににに一般的一般的一般的一般的にもなってにもなってにもなってにもなって

ききききているとているとているとているといわれるいわれるいわれるいわれる「「「「内部通報制度内部通報制度内部通報制度内部通報制度」」」」がががが、、、、教育機関教育機関教育機関教育機関であるであるであるである大学大学大学大学ににににとってとってとってとってふさわしふさわしふさわしふさわし

いかいかいかいかどうかというどうかというどうかというどうかという面面面面があるとはいえがあるとはいえがあるとはいえがあるとはいえ、、、、不正不正不正不正をををを防止防止防止防止するするするする意味意味意味意味においてにおいてにおいてにおいて、、、、中京大中京大中京大中京大学学学学でででで

もももも健全健全健全健全なななな形形形形でのでのでのでの運用運用運用運用がががが検討検討検討検討されることがされることがされることがされることが望望望望まれるまれるまれるまれる。。。。                                                                                                                                                                                                                    

    

5.5.5.5.改善改善改善改善をををを確実確実確実確実にににに行行行行うううう受受受受けけけけ皿皿皿皿（（（（改善実施主体改善実施主体改善実施主体改善実施主体））））のののの設置設置設置設置とととと、、、、そのそのそのそのチェックチェックチェックチェック体制体制体制体制     

        改善改善改善改善にににに向向向向けたけたけたけた対策対策対策対策はははは確実確実確実確実にににに実施実施実施実施されてこそされてこそされてこそされてこそ意味意味意味意味がありがありがありがあり、、、、改善改善改善改善にににに向向向向けたけたけたけた取組取組取組取組をををを主体的主体的主体的主体的

にににに推進推進推進推進していくしていくしていくしていく受受受受けけけけ皿皿皿皿がががが設置設置設置設置されることとともにされることとともにされることとともにされることとともに、、、、着実着実着実着実にににに改善改善改善改善がががが進進進進んでいるかをんでいるかをんでいるかをんでいるかをモニモニモニモニ

タリングタリングタリングタリングするするするする体制体制体制体制がががが必要必要必要必要であるであるであるである。。。。            

本調査委員会本調査委員会本調査委員会本調査委員会はははは、、、、今後今後今後今後もももも改善改善改善改善のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況をををを見守見守見守見守ることにしたいることにしたいることにしたいることにしたい。。。。     

        

        6.6.6.6.そのそのそのその他他他他     

            今回今回今回今回のののの不祥事不祥事不祥事不祥事がががが発生発生発生発生したしたしたした資格資格資格資格センターセンターセンターセンターはははは、、、、直接的直接的直接的直接的なななな教学教学教学教学からからからから外外外外れたれたれたれた課外課外課外課外でででで資格対策資格対策資格対策資格対策

をををを支援支援支援支援しているしているしているしている事務部署事務部署事務部署事務部署であるであるであるであるがががが、、、、父母父母父母父母・・・・保護者保護者保護者保護者やややや社会社会社会社会からからからから見見見見たたたた場合場合場合場合にににに、、、、大学大学大学大学であるであるであるである

以上以上以上以上、、、、教学教学教学教学・・・・事務事務事務事務のののの区別区別区別区別はなくはなくはなくはなく、、、、大学大学大学大学としてとしてとしてとして実施実施実施実施しているしているしているしている事業事業事業事業であればであればであればであれば、、、、運用方針運用方針運用方針運用方針をををを

明確明確明確明確にににに打打打打ちちちち出出出出しししし、、、、教員教員教員教員・・・・職員職員職員職員がががが連携連携連携連携してしてしてして学生学生学生学生のののの資格取得資格取得資格取得資格取得をををを支援支援支援支援することですることですることですることでチェックチェックチェックチェック機機機機

能能能能、、、、透明性透明性透明性透明性もももも担担担担保保保保されされされされるとるとるとると思思思思われるわれるわれるわれる。。。。     
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結結結結    びびびび     

    

2011201120112011 年年年年 1111 月月月月 28282828 日日日日のののの裁判裁判裁判裁判でででで、、、、元資格元資格元資格元資格センターセンターセンターセンター部長部長部長部長にはにはにはには「「「「懲役懲役懲役懲役 4444 年年年年 6666 カカカカ月月月月」」」」というというというという重重重重いいいい

判決判決判決判決がががが下下下下されたがされたがされたがされたが、、、、そこにそこにそこにそこに本件本件本件本件のののの重大性重大性重大性重大性がががが示示示示されているされているされているされている。。。。大大大大きくきくきくきく報道報道報道報道されされされされ、、、、社会社会社会社会からからからから厳厳厳厳

しいしいしいしい目目目目がががが向向向向けられたけられたけられたけられた。。。。学生学生学生学生やややや保護者保護者保護者保護者のののの方方方方々々々々もももも少少少少なからずなからずなからずなからず動揺動揺動揺動揺されされされされ、、、、今後今後今後今後についてについてについてについて心配心配心配心配ささささ

れたにれたにれたにれたに違違違違いないいないいないいない。。。。とりわけとりわけとりわけとりわけ、、、、資格取得資格取得資格取得資格取得・・・・各種公務員試験各種公務員試験各種公務員試験各種公務員試験のののの合格合格合格合格をををを目指目指目指目指しししし日夜懸命日夜懸命日夜懸命日夜懸命にににに努力努力努力努力

しているしているしているしている学生学生学生学生たちにはたちにはたちにはたちには、「、「、「、「資格対策講座資格対策講座資格対策講座資格対策講座」」」」はどうなるだろうとのはどうなるだろうとのはどうなるだろうとのはどうなるだろうとの不安不安不安不安がががが生生生生じたであろうじたであろうじたであろうじたであろう。。。。

卒業生卒業生卒業生卒業生たちもたちもたちもたちも母校母校母校母校のののの不祥事不祥事不祥事不祥事にににに心心心心をををを痛痛痛痛めたことであろうめたことであろうめたことであろうめたことであろう。。。。今回今回今回今回のののの不祥事不祥事不祥事不祥事にににに関関関関してはしてはしてはしては、、、、諸規諸規諸規諸規

程程程程がががが制定制定制定制定さささされているにもかかわらずれているにもかかわらずれているにもかかわらずれているにもかかわらず、、、、長期長期長期長期にわたりにわたりにわたりにわたり不正行為不正行為不正行為不正行為がががが発覚発覚発覚発覚しないまましないまましないまましないまま行行行行われてわれてわれてわれて

いたことにいたことにいたことにいたことに、、、、コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス ((((法令遵守法令遵守法令遵守法令遵守 ))))、、、、規範意識規範意識規範意識規範意識のののの欠如欠如欠如欠如があったといわざるをがあったといわざるをがあったといわざるをがあったといわざるを得得得得ないないないない。。。。

諸規程諸規程諸規程諸規程のののの内容内容内容内容にににに関関関関してしてしてして担当者担当者担当者担当者にににに周知周知周知周知させるのみならずさせるのみならずさせるのみならずさせるのみならず、、、、事務担当部署事務担当部署事務担当部署事務担当部署ののののトップトップトップトップをををを含含含含めためためためた、、、、

組織組織組織組織としてのとしてのとしてのとしてのリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメント ((((危機管理危機管理危機管理危機管理 ))))体制体制体制体制とととと円滑円滑円滑円滑ななななコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションのののの構築構築構築構築がががが

必要必要必要必要であるであるであるであるといえるといえるといえるといえる。。。。     

最後最後最後最後にににに求求求求むべきことはむべきことはむべきことはむべきことは、、、、何何何何よりもよりもよりもよりも教育教育教育教育はははは清清清清いものでなければならいものでなければならいものでなければならいものでなければならずずずず、、、、大学大学大学大学はははは法律上法律上法律上法律上のののの

問題問題問題問題だけでなくだけでなくだけでなくだけでなく、、、、教育機関教育機関教育機関教育機関でのでのでのでの金銭不祥事金銭不祥事金銭不祥事金銭不祥事というというというという問題問題問題問題のののの重大性重大性重大性重大性にににに対対対対してしてしてして心心心心せねばならなせねばならなせねばならなせねばならな

いということであるいということであるいということであるいということである。。。。このこのこのこの種種種種のののの不祥事不祥事不祥事不祥事はははは社会的信用社会的信用社会的信用社会的信用をををを失失失失うことだけにうことだけにうことだけにうことだけに、、、、問問問問題点題点題点題点をしっかをしっかをしっかをしっか

りとりとりとりと認識認識認識認識しししし、、、、且且且且つつつつ毅然毅然毅然毅然としてとしてとしてとして再発防止再発防止再発防止再発防止にににに取取取取りりりり組組組組みみみみ、、、、一歩一歩一歩一歩ずずずずつつつつ信頼回復信頼回復信頼回復信頼回復にににに努努努努めていくことめていくことめていくことめていくこと

であるであるであるである。。。。学生学生学生学生たちがたちがたちがたちが大学生活大学生活大学生活大学生活をををを謳歌謳歌謳歌謳歌しししし、、、、存分存分存分存分にににに学術学術学術学術・・・・スポーツスポーツスポーツスポーツ・・・・社会活動等社会活動等社会活動等社会活動等でさまざまでさまざまでさまざまでさまざま

なななな学学学学びをしびをしびをしびをし、、、、確実確実確実確実にににに力力力力をつけてをつけてをつけてをつけて社会社会社会社会にににに巣立巣立巣立巣立っていけるようっていけるようっていけるようっていけるよう、、、、理事会理事会理事会理事会、、、、教職員教職員教職員教職員におかれてにおかれてにおかれてにおかれて

はははは今回今回今回今回のののの試練試練試練試練をををを乗乗乗乗りりりり越越越越ええええ、、、、一丸一丸一丸一丸となってとなってとなってとなって再発防止再発防止再発防止再発防止にににに努努努努めつつめつつめつつめつつ、、、、教育活動教育活動教育活動教育活動にににに邁進邁進邁進邁進されるこされるこされるこされるこ

とをとをとをとを切切切切にににに望望望望むものであるむものであるむものであるむものである。。。。     
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